= {@lL) expert]

Prognosegenerator MER expert

Proiekt: putzen Nr: 1 Anwender: demo Datum: 12.10.10 [ Xz
Bezeichnung: guBputzen

Auswertungsart: linear

(2 Ducken
1%=7105 Standardfehler 10,8570254021161 nRun=17 Az.Siatze=30
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Das DELPHI-Prinzip

Aus Ursachen Wirkungen ableiten und aus Wirkungen Ursachen erkennen, sind die beiden
Denkmodelle, die sich hinter dem DELPHI-Prinzip verbergen.

Das Prinzip geht davon aus, dass grundsatzlich jedes Ereignis (z. B. das Betriebsergebnis, der
Kurs einer Wahrung oder die Fertigungszeit eines Teiles) das Ergebnis von Einflussgrof3en und
deren Abhangigkeiten ist. Je nach Art des Einflusses eines Merkmals auf seine Zielgréf3e ist
zwischen konstanten und variablen Einflussgréf3en zu unterscheiden.

Bei konstanten EinflussgréRen kann in aller Regel der Einfluss auf die ZielgréRe Gber Formeln
wiedergegeben werden.

Bei variablen Einflussgré3en bestimmt dagegen erst ihre konkrete Auspragung ihren Einfluss
auf die Zielgré3e, wobei der Einfluss selbst Giber Funktionen bzw. Wahrscheinlichkeiten
beschrieben werden kann. Hierbei ist auch der Einfluss mehrerer Faktoren untereinander zu
bertucksichtigen.

Das DELPHI-Prinzip sucht

e aus konkreten Beobachtungen (Erfahrungen) und der aus der Beobachtung resultierenden
Kenntnis ihres Einflusses auf eine Zielgro3e Prognosen Uber zukiinftige Beobachtungen und
der hieraus resultierenden zukunftigen Entwicklung der Zielgro3e zu treffen oder

e aus der Kenntnis beobachteter ZielgroRen Schliusse auf die diese Zielgrof3en signifikant
beeinflussenden Grof3en zu ziehen.

Beide Verfahren haben jeweils das Ziel Uber multiple Einflussgro3enrechnungsverfahren
zukunftige Ereignisse in relativ engen Grenzen prognostizieren zu kdnnen. Hierbei werden
gewonnene Erfahrungen immer wieder als zuséatzliche Einflussfaktoren im Stile eines
Expertensystems herangezogen.

Die MER (multiple Einflussgrossenrechnung) bedient sich diesem (Delphi) Prinzip.
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Allgemeine Einsatzmoglichkeiten

Die Einsatzmoglichkeiten der mathematischen Statistik im Be- Einsatz in der
reich der Arbeitsvorbereitung sind seit Jahrzehnten theoretisch Arbeitsvorbereitun
bekannt. Ihre praktische Anwendung beschrankte sich allerdings 9
meist auf graphische Naherungslésungen, weil die Ermittlung der
statistischen Kennzahlen und der mathematischen Gleichungen
mit einem sehr grofRen Rechenaufwand verbunden war.

Die heutigen Rechner sind in der Lage, diese Rechenzeiten ent-
scheidend zu verkurzen. Mittlerweile bieten die EDV-Firmen zur
Ldsung der vielseitigen mathematisch-statistischen Probleme
zahlreiche Standardprogramme an, die auch von Nichtmathema-
tikern zuverlassig zu handhaben sind.

Die Stichprobenuntersuchung durch Haufigkeitsanalyse ist die Haufiakeitsanalvse
Messblende, die Abweichungen zwischen Soll - und Istwerten utigkei y
sachlich anzeigen soll.

Projekt: test Nr: 1 Anwender: demo Datum: 15.06.10 [Xzua)
Bezeichnung: Selbstkosten / kg GuB Auswertungsart: linear == |
443,79 Standardabw.:190,0983 |
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-0,126 -0,011 0,1025 0,2171 0,3316 0,4462 0,5607 0,6753 0,7898 0,9044 1.0
Selbstkosten gesamt EUR/100 kg “ 1000

Die Korrelationsanalyse stellt die Abhangigkeiten der einzelnen
GroRen der Stichprobenuntersuchung untereinander dar. Anwen-
dungsbereich ist die Einfluss-Ursachenforschung.

Die EinflussgréRenrechnung ist das Regelorgan, mit dessen Hilfe
Abweichungen erklart und gegebenenfalls Eingriffe in den Regel-
kreis zur Verbesserung der Ubereinstimmung von Soll- und Ist-
werten vorgenommen werden kann.

Korrelationsanalyse
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Proiekt: test Nr: 2 Anwender: demo Datum: 15.06.10 F0rm9|gen erator
Bezeichnung: Selbstkosten / kg GuB Auswertungsart: In |

*1000 y=EXP(7,16105782341681)*[1]*(-0,23062556912155) / B-Mass=54,98
1,019 +
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0,856/
0775 4
0,694
0,613
05320
0,451
0,370]

0,289

Selbstkosten gesamt EUR/100 kg

0,208

L . . L L L . . . . )
0,008 0,194 0,379 0,565 0,750 0,936 1,121 1,307 1,492 1,678 1,86
*1000

kg / Stiick Rohgewicht

Die Arbeitsplanung bemiiht sich, Stoffmengen, Fertigungszeiten
und Herstellkosten moglichst genau vorauszubestimmen. Dieses
Ziel kann ohne beharrliche Anwendung der mathematischen Sta-
tistik nicht erreicht werden und verschwommene Begriffe wie
"mdglichst genau" oder "zuverlassig" missen zundchst sachlich
definiert werden:

e Wie genau sind die Planungsdaten zur Zeit?
¢ Wie genau sollen die Planungsdaten zukinftig sein?
¢ Wie kann man dieses Ziel erreichen?

JiEll Ploanung - angewandte Statistik - [Multiple Regression durchfishren]

4# Datei Programme Bearbeiten Tools Fenster Dok Info Hilfe HEE Darstel I u ng der
RS S T | Ergebnisse
MR- ihren | Hzufigksi I in | Y-Tabelle.Ventr. Bereich Run-Test | Formel-Grafik | Tabslls erzeugen
Projekt-Name test [% | sebstkesten /g Gub Auswertungs-Nr.: 2 A-Ae 1 natiricher Logarithm +
Pos|Egr.Name |54z [TTest |Keosf |Std-Fehler] B Mass | Ja 1 isse : | T
o EinllGishe , 94925 525977634104 05577 0 Konstante kO Konelations-Koef.  0.954573324259054 =)
7| tlkast EinflGice, 31205 01507025117 0.0453) 54.3804 kg / Stiiok Fohgenicht Beslimmihsitsmah % 91.1210231386982
- §3 Eﬂz:gwge‘ gg:g: gg?:ggzzgggg EEZ: jj?:g Ses"e‘k’“hﬁ“ 5 StandawdFehler  63,7515798 Anz EinflussgrN1) 8 &
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7| 7ivelk  EilGiske, 24725 004221867066 0.0171 32852 Kenwolumen dm3 Fomel:
8 KIMat  EinilGiobe, 43014 0.3360200208E 00774 661232 Keblaufmalerialin kg 5K ges = —
o TS o5
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Einsatzgebiete der Multiplen EinflussgréB3enrechnung (MER)

Die Erfahrungen im Umgang mit der MER haben gezeigt, dass
die MER immer dann eingesetzt werden kann, wenn Zusammen-
hange erforscht werden sollen (Korrelationsrechnung) oder ab-
hangig von EinflussgréRen klassenfreie ZielgréRen ermittelt wer-
den konnen, wie z. B.:

e Planzeiten fur die Durchfihrung von Arbeitsaufgaben Planzeiten

e Durchlaufzeiten fur Fertigungsauftrdge zur Bestimmung der Durchlaufzeiten
Fertigungs- und Liefertermine

e Herstellkosten und/oder Selbstkosten fir Einzelteile, Bau- Herstellkosten
gruppen, Erzeugnisse

e Preisvergleiche zur Analyse der Starken und Schwéchen des Preisvergleiche
Wettbewerbs

e Einkaufspreise zur Analyse des Anbietermarktes
e Ausschussrisikozuschlag Ausschussanalyse
e Abfall- oder Kreislaufmaterialanteil
e Nacharbeitsrisiko

e Bearbeitungszumafle
Schnellkalkulation

e Schnellkalkulation

e Kalkulation komplexer Projekte (z. B. Bau einer Produktions-
halle)

Weitere

e Druckauflage einer Publikumszeitschrift Einsatzgebiete

¢ Umsatzentwicklung (Investitionsguterbereich)
e Kostenentwicklung (Industriebereich)

e Liefertreue
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Die Vorteile von Planzeitsystemen mit MER-Unterstutzung

¢ Der Einsatz von Planzeiten ist wirtschaftlich, weil fur gleiche oder ahnliche Arbeitsablaufe
und Werkstticke nicht stets neue Zeitaufnahmen notwendig sind.

¢ Die Verwendung von Planzeiten erleichtert die Kalkulation und erhéht die
Kalkulationssicherheit.

¢ Beim Aufbau von Planzeitsystemen wird der Anwender veranlasst, die Arbeitsablaufe zu
durchdenken und es entsteht ein Zwang zur Arbeitsplatzgestaltung.

¢ Planzeiten ermoglichen es, Arbeitsablaufe zu planen und zu steuern.

¢ Mit anpassbaren Planzeitsystemen besteht eher die Mdglichkeit, zu einer
leistungsbezogenen Entlohnung in der Einzel- und Kleinserienfertigung zu kommen.

¢ Die Pflege von Arbeitsplanen wird wesentlich erleichtert, vor allem dann, wenn die
Planzeitformeln oder -tabellen im Computer abgespeichert sind.
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Nur der, dem die Zeit sicher ist, braucht keine Vergangenheit

Zukunft ist eine Resultierende aus der Vergangenheit, deren irrationaler und rationaler
Interpretation und dem Willen, gestaltend zu beeinflussen. Gute Beobachtung der Vergangen-
heit und gute Einschatzung dessen, was nicht beobachtet werden konnte, machen Zukunft
begreifbarer und ein wenig vorhersehbar.

Schon in der griechischen Antike machte man sich diesen Umstand zunutze, um aus
Beobachtungen géttliche Weissagungen abzuleiten.

Durch die undogmatische, individuelle Dechiffrierung und Interpretation der symbolischen
Zeichen, die z. B. das gottliche Orakel von Delphi seinen Befragern zur Antwort gab, sah ein
jeder die Moglichkeit, personlichen Einfluss auf sein kinftiges Schicksal und seine Belange zu
nehmen.

An diesem Prinzip hat sich bis heute nichts geandert — allein die Anzahl der Faktoren und
EinflussgréRRen, die es zu erkennen, zu Uberschauen und zu bewerten gilt, sind umfangreicher
und in ihrem Zusammenhang komplexer geworden.

RGU Expert GmbH hat ein Software-Paket entwickelt, das diese Faktoren mit Hilfe statistischer
Methoden und Verfahren schnell und verlasslich erschliel3t. Auf der Basis dieses prazisen
Datenmaterials wird es dem Unternehmer erleichtert, die richtigen Entscheidungen zu treffen
und somit die Weichen fur eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung zu stellen.

Wie einst beim Orakel in Delphi liegt auch bei dem Prognosegenerator die Kunst darin, die
gegebenen ,Zeichen“ selbst zu deuten und zu interpretieren.
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